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TABELLA 1 
 
QUANDO NASCE EURIDICE 
 1988 

 
DOVE INIZIA 
 A MILANO 
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TABELLA 2 
 
 
PERCHÉ NASCE EURIDICE  
 
 PIÙ DEL 50% DI TOSSICODIPENDENTI SEGUITI DAI 
SERVIZI PER LE TOSSICODIPENDENZE LAVORANO 

 
 LAVORATORI CHE HANNO A CHE FARE DIRETTAMENTE O 
INDIRETTAMENTE CON LA DROGA E I PROBLEMI 
CORRELATI 

 
 INTOLLERANZA, DISCRIMINAZIONE E CONFLITTI VERSO 
I LAVORATORI COINVOLTI NEL PROBLEMA 

 
• SVILUPPO DI UN’AZIONE DI STIGMA 
 
• COLLEGARE IL MONDO DEL LAVORO CON IL MONDO DEI 

SERVIZI TERRITORIALI 
 
• COLMARE LA LACUNA NELLA PROGRAMMAZIONE DEGLI 

INTERVENTI SULLA TOSSICODIPENDENZA
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TABELLA 3 
 
PRESUPPOSTI TEORETICI 
 
 IL LUOGO DI LAVORO COME RISORSA 

 
 EQUIDISTRIBUZIONE DELLE RESPONSABILITÀ 

 
 RIDUZIONE DELLA DELEGA 

 
 SVILUPPO DELLLA CONSAPEVOLEZZA SOCIALE DEI 
LAVORATORI 

 
 SOLIDARIETÀ ATTORNO AI LAVORATORI PIU’ 
SVANTAGGIATI 

 
 NECESSITÀ DI COSTRUIRE PROGETTI DI AIUTO 
PERSONALIZZATI 
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TABELLA 4 
 
ASPETTATIVE GENERATE DA EURIDICE 
 
 PREVENZIONE COME FATTORE DI IMPRESA  

 
 PROMOZIONE DI UN AMBIENTE DI LAVORO SANO E 
SICURO 

 
 VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO AI LAVORATORI 
SVANTAGGIATI 

 
  SVILUPPO DI MODELLI DI APPRENDIMENTO CONTINUO 

 
 CONSIDERARE PRIORITARIO ANCHE IL MONDO DEL 
LAVORO NELLA DESTINAZIONE DELLE RISORSE DEL 
PIANO NAZIONALE DI LOTTA ALLA DROGA (LEGGE 
309/90) 
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TABELLA 5 
 
ENTI PROMOTORI 
 
 
 
 SINDACATI REGIONALI FIOM-FIM-UILM 

 
 COMUNE DI MILANO 

 
 AZIENDA ABB-ELETTROCONDUTTURE 

 
 
 
PROGETTATO E COORDINATO DALLA 
 
 COOPERATIVA DI STUDIO E RICERCA SOCIALE 
MARCELLA 

 
SOSTENUTO DA 
 
REGIONE LOMBARDIA 
 
PROVINCIA DI MILANO 
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TABELLA 6 
 
IL PROGRAMMA EURIDICE SI BASA SU  
 
 
1. RICERCA 
 
2. INFORMAZIONE 
 
3. FORMAZIONE 
 
4. INTERVENTI SPERIMENTALI 
 
5. VALUTAZIONE DELL’EFFICACIA 
 
 LA CULTURA D’IMPRESA 

 
 FATTORI DI IMPRESA 

 
 FORMAZIONE 

 
6. DISSEMINAZIONE 
 
7. REPLICABILITÀ DEL MODELLO 
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TABELLA 7 
 
RICERCA 
 
 
MONITORARE LA TOSSICODIPENDENZA NEI LUOGHI DI 
LAVORO 
 
 
OBIETTIVO 
 
 RADICARE IL PROGETTO NEL MODO DI PENSARE, 
SENTIRE E AGIRE DEI LAVORATORI NEI CONFRONTI 
DELLA TOSSICODIPENDENZA E DEI PROBLEMI 
CORRELATI 

 
 
STRUMENTI 
 
 QUESTIONARIO EURIDICE 

 
 
TARGET 
 
 TUTTI I LAVORATORI 
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TABELLA 8 
 
INFORMAZIONE 
 
 
CAMPAGNE INFORMATIVE RIVOLTE A TUTTI I LAVORATORI 
DISTRIBUENDO LORO: 
 
 L’OPUSCOLO DROGA: PER SAPERNE DI PIÙ E DIPENDERE 
DA SOSTANZE 

 
 SCHEDE INFORMATIVE SU CONCETTI CHIAVE 

 
OBIETTIVO 
 
 AUMENTARE I LIVELLI DI CONSAPEVOLEZZA DEI 
LAVORATORI 

 
TARGET 
 
 TUTTI I LAVORATORI 
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TABELLA 9 
 
FORMAZIONE 
 
• DI BASE, SU ARGOMENTI GENERALI 
• INTERMEDIA, SUI PROCESSI DECISIONALI 
• AVANZATA, DI TIPO SPERIMENTALE 
 
OBIETTIVO 
 
 CREARE UN GRUPPO STABILE DI RIFERIMENTO PER 
TUTTI I LAVORATORI 

 
TARGET  
 
 CIRCA 20 LAVORATORI CHE LIBERAMENTE SCELGONO DI 
ESSERE FORMATI 

 
STRUMENTI NORMATIVI 
 
 150 ORE E/O ACCORDI AZIENDALI 
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TABELLA 10 
 
INTERVENTI 
 
IL GRUPPO DEI LAVORATORI FORMATI È IN GRADO DI 
EFFETTUARE INTERVENTI (CON L’AIUTO DI ESPERTI) 
 
 DI SOSTEGNO, AI LAVORATORI TOSSICODIPENDENTI 
CHE AL TERMINE DELL’ITER TERAPEUTICO RIENTRANO 
AL LAVORO 

 
 DI COUNSELLING, AI LAVORATORI CHE VOGLIONO 
SAPERNE DI PIÙ SULLA DROGA E SUI PROBLEMI AD ESSA 
CORRELATI 

 
 DI AIUTO, NELL’ORGANIZZARE CORSI DI FORMAZIONE 
PER I LAVORATORI IN QUANTO GENITORI 

 
 DI INDIVIDUAZIONE E CONTRASTO DI PROBLEMI DI 
STRESS, ALCOLISMO, HIV, PSICOFARMACI, ECC. 
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OBIETTIVO 
 
 COLLEGARE LE RICHIESTE DI AIUTO CON LA RETE DEI 
SERVIZI  

 
TARGET 
 
 I LAVORATORI CHE LIBERAMENTE CHIEDONO DI 
SAPERNE DI PIÙ SULL’ARGOMENTO O VOGLIONO ESSERE 
AIUTATI 

 
STRUMENTI 
 
 P.E., PROGRAMMI PERSONALIZZATI DI AIUTO 
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TABELLA 11 
 
 
VALUTAZIONE DELL’EFFICACIA 
 
 
 
VALUTAZIONE DEI CAMBIAMENTI COGNITIVI, SOCIALI E 
CULTURALI INTRODOTTI DAL PROGETTO EURIDICE SU 
 
 LA CULTURA DI IMPRESA 

 
 I FATTORI DI IMPRESA 

 
 I PROCESSI DI FORMAZIONE E APPRENDIMENTO 

 
 
STRUMENTI 
 
 QUESTIONARIO EURIDICE 

 
 DOCUMENTAZIONE INTERNA SU ASSENTEISMO, 
ASSENZE PER MALATTIA, INCIDENTI, ECC. 

 
 QUESTIONARIO LOCUS OF CONTROL  
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TABELLA 12 
 
DISSEMINAZIONE DEI RISULTATI 
 
 CREARE LE BASI PER REPLICARE E TRASFERIRE IL 
PROGETTO ATTRAVERSO 

 
 CONFERENZE STAMPA 
 WORKSHOP LOCALI 
 SEMINARI NAZIONALI 
 SEMINARI EUROPEI (OGNI DUE ANNI) 

 
 
STRUMENTI 
 
 PUBBLICAZIONE DI ARTICOLI IN GIORNALI E RIVISTE 
SCIENTIFICHE 

 
 PARTICIPAZIONE A TRASMISSIONI RADIO/TELEVISIVE 

 
 PARTICIPAZIONE A CONFERENZE 

 
 EURIDICE NEWS 

 
 PERCORSI DI INTEGRAZIONE 
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TABELLA 13 
 
 
MANAGEMENT DEL PROGETTO 
 
 
 
MODELLI DI MANAGEMENT SPERIMENTATI 
 
 
 
 COOPERAZIONE 

 
 DIALOGO SOCIALE 

 
 PARTECIPAZIONE (APPROCCIO DAL BASSO) 

 
 APPROCCIO INTEGRATO ALLA PREVENZIONE 
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TABELLA 14 
 
 
STRUMENTI DI MANAGEMENT  
 
 
 
COMITATO DI COORDINAMENTO COMPOSTO DA: 
 
 AZIENDA SANITARIA LOCALE 

 
 COMUNE 

 
 PROVINCIA 

 
 ORGANIZZAZIONI SINDACALI 

 
 ASSOCIAZIONI IMPRENDITORIALI 

 
 COOPERATIVA DI STUDIO E RICERCA SOCIALE 
MARCELLA  

 
È REGOLATO DA UN PROTOCOLLO DI INTESA 
 
GARANTISCE CONTINUITÀ E STABILITÀ AL PROGETTO 
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TABELLA 15 
 
FINANZIAMENTO 
 
 
 
IL PROGETTO È INSERITO NEL PIANO DI PREVENZIONE 
DELLA TOSSICODIPENDENZA AI SEGUENTI LIVELLI: 
 
 NAZIONALE 

 
 REGIONALE 

 
 LOCALE 

 
 
IL FINANZIAMENTO È QUINDI PUBBLICO 
 
LE PARTI SOCIALI INTERVENGONO NELLA REALIZZAZIONE 
DI AZIONI DI MARKETING SOCIALE (PUBBLICAZIONI, 
TRADUZIONI, SEMINARI)   
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TABELLA 16 
 
MANAGEMENT TECNICO 
 
 
 
L’ISTITUZIONE PUBBLICA INCARICA LA COOPERATIVA 
MARCELLA 
 
• DI IMPLEMENTARE IL PROGETTO 
 
 
LO STRUMENTO CHE REGOLA LE RELAZIONI TRA LE 
ISTITUZIONI PUBBLICHE  
(TITOLARE DEL FINANZIAMENTO)  
 
E LA COOPERATIVA MARCELLA  
(TITOLARE DEL MANAGEMENT TECNICO)  
 
• È IL PROTOCOLLO DI INTESA E/O UNA CONVENZIONE 

E/O UN INCARICO 
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TABELLA 17 
 
IL RUOLO DELLA COOPERATIVA DI STUDIO E RICERCA 
SOCIALE MARCELLA 
 
 
 
 MANAGEMENT TECNICO E ORGANIZZATIVO DEL 
PROGRAMMA 

 
 
 ASSISTENZA METODOLOGICA E SCIENTIFICA AI 
PARTNER NELL’IMPLEMENTAZIONE A LIVELLO LOCALE 

 
 
 FORMAZIONE 

 
 
 VALUTAZIONE DELL’EFFICACIA 

 
 
 DISSEMINAZIONE DEI RISULTATI 

 
 
TUTTE QUESTE OPERAZIONI SONO DEFINITE CON I 
SERVIZI PER LE TOSSICODIPENDENZE 
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TABELLA 18  
 
LA DIMENSIONE EUROPEA DI EURIDICE 
 
 
QUANDO NASCE 
 
 
1) DICEMBRE 1992 
 
2) AL TERMINE SEMINARIO EUROPEO SULLA 

TOSSICODIPENDENZA NEI LUOGHI DI LAVORO 
 
3) SU PROPOSTA DEGLI ORGANISMI PROMOTORI ( Ue, 

Associazione Imprenditori, organizzazioni sindacali) 
 
4) INIZIO UFFICIALE SETTEMBRE 1995 
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TABELLA 19 
 
IN COSA CONSISTE 
 
 
 
 TRASFERIMENTO METODOLOGIA ATTRAVERSO ATTIVITÀ 
DI FORMAZIONE E VISITE STUDIO 

 
 SCAMBIO DI ESPERIENZE E BUONA PRASSI 

 
 TRADUZIONE DEI MATERIALI E DEI DOCUMENTI 

 
 STUDIO DI FATTIBILITA’ 

 
 INIZIO DI UN PROGETTO PILOTA IN CIASCUN STATO 
DELL’UNIONE EUROPEA ENTRO IL 2002 
IMPLEMENTAZIONE DEL PROGETTO NEI PAESI DEL 
CENTRO-EUROPA 
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TABELLA 20 
 
RISULTATI ATTESI 
 
 
 
1) SVILUPPARE MODELLI DI PREVENZIONE E MODELLI DI 

FORMAZIONE SULLE DIPENDENZE NEI LUOGHI DI 
LAVORO CHE POSSANO ESSERE COMPARATI E VALUTATI 

 
 
2) COLMARE IL VUOTO NELLE POLITICHE DEGLI 

INTERVENTI PUBBLICI SULLA TOSSICODIPENDENZA NEI 
LUOGHI DI LAVORO 

 
 
3) CREARE LE BASI EMPIRICHE PER PROMUOVERE UNA 

DIRETTIVA EUROPEA SULLA TOSSICODIPENDENZA E I 
LUOGHI DI LAVORO 

 
 
 
 
 
 
 

Cooperativa di Studio e Ricerca Sociale Marcella 

 22



 
TABELLA 21 
 
IL COMITATO DI COORDINAMENTO TRASNAZIONALE 
 
 
 
 WHO  
 ILO 
 EMCDDA 
 ETUC 
 CONSIGLIO D’EUROPA 
 UE 

 
 
1) CREARE UNA INTERAZIONE TRA LA RETE EURIDICE E I 

PIANI DI AZIONE DELLE ORGANIZZAZIONI 
INTERNAZIONALI SOPRAMENZIONATE 

 
2) VALUTARE E INTEGRARE LE STRATEGIE DI 

IMPLEMENTAZIONE USATE 
 
 
3) ESTENDERE E MIGLIORARE IL PROGRAMMA IN AZIONE 
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DIMENSIONE GEOGRAFICA IN ITALIA 
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DIMENSIONE GEOGRAFICA IN EUROPA 
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TABELLA 22 
 
CONCLUSIONI 
 
 
MODELLI DI PREVENZIONE 
 
 
 
MODELLO ESPERTO 
 
MODELLO PROFESSIONALE 
 
MODELLO DEMOCRATICO 
 
 
 
EURIDICE È CONSIDERATO UN PROTOTIPO DI MODELLO 
DEMOCRATICO 
 
 
 AGISCE IN UN CONTESTO COMUNITARIO STRUTTURATO 
CHE È IL LUOGO DI LAVORO SVILUPPANDO 
COOPERAZIONE E DIALOGO SOCIALE 

 
 È IMPLEMENTATO TENENDO CONTO DEI BISOGNI, 
INTERESSI E ATTITUDINI DI TUTTI I LAVORATORI 

 
 È CO-PROGETTATO CON GLI ESPERTI E I LAVORATORI 

 
 È IMPLEMENTATO USANDO AL MASSIMO LE 
COMPETENZE DI RICERCATORI, ESPERTI E OPERATORI 
LOCALI 

 

 26



 IL SUO IMPATTO È MONITORATO E VALUTATO A LIVELLO 
DI GRUPPO, A LIVELLO DELL’IMPRESA, E SULLE 
COMPETENZE DEI LAVORATORI SECONDO IL MODELLO 
MULTIFATTORIALE 

 
 È REPLICATO E TRASFERITO SOLO DOPO GLI STUDI DI 
FATTIBILITÀ 
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